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В условиях глобализации мировой эко-
номики роль внешнеэкономических связей, 
внешней торговли в развитии экономики 
любой страны и региона трудно переоце-
нить. Между тем современная политическая 
обстановка в мире вносит свои коррективы 
в механизмы построения и регулирования 
экономических отношений между странами. 

Республика Башкортостан занимает 
одно из ведущих мест во внешнеэкономиче-
ской деятельности Приволжского федераль-
ного округа. В 2021 г. внешнеторговый обо-

рот республики составил 4,6 млрд долл., по 
данному показателю она заняла пятое место 
среди регионов округа [1, с. 8]. 

Правовое обеспечение внешнеэкономи-
ческой деятельности региона в настоящее 
время представлено следующими основны-
ми законодательными актами:

1. Конституция Республики Башкор-
тостан, согласно которой полномочие осу-
ществлять деятельность в сфере внешне-
экономических отношений закреплено за 
правительством республики.
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2. Указ Президента Республики Башкор-
тостан от 4 марта 1996 г. № УП-130 «О Кон-
цепции внешнеэкономической деятельности 
Республики Башкортостан» [2]. Основной 
целью принятия данного документа стало 
расширение и углубление сотрудничества 
региона с партнерами из зарубежных стран, 
в особенности в области передовых техно-
логий, которое должно привести к интегра-
ции не только с отдельными компаниями, но 
и международными организациями.

Достижение указанной цели позволит 
повысить потенциал и эффективность эконо-
мики республики, но для этого необходимо 
решить целый ряд сложных задач. Прежде 
всего, это структурные изменения экспорта 
и импорта, направленные, с одной сторо-
ны, на рост экспортной привлекательности 
региона, с другой – на импортозамещение, 
обеспечение экономической безопасности. 
Одной из серьезных задач является привле-
чение инвестиций в качестве драйвера совре-
менных технологий. Конечно же, актуальна 
задача адаптации к изменяющимся услови-
ям правового механизма внешнеэкономиче-
ской деятельности на макро- и микроуровне, 
возникает необходимость усовершенствова-
ния подготовки кадров, организационного и 
информационного обеспечения.

3. Постановление Правительства Респу-
блики Башкортостан от 25 декабря 2017 г. 
№ 615 «Об утверждении Положения о Го-
сударственном комитете Республики Баш-
кортостан по внешнеэкономическим связям 
и внесении изменений в Положение о Ми-
нистерстве экономического развития Респу-
блики Башкортостан» [3]. Положение опре-
деляет, что данный орган исполнительной 
власти выполняет регулирующую функцию 
в области международных, внешнеэконо-
мических и межрегиональных связей ре-
спублики с субъектами Российской Федера-
ции, а также координирует меры поддержки 
экспорта и развитие несырьевого экспорта в 
регионе.

4. Постановление Правительства Ре-
спублики Башкортостан от 17 июня 2019 г. 
№ 355 «Об утверждении государственной 
программы «Развитие внешнеэкономиче-

ских связей, международного и межрегио-
нального сотрудничества Республики Баш-
кортостан» [4]. В рамках данной программы 
предусмотрено развитие экспорта товаров и 
услуг в период до 2025 г., определены целе-
вые индикаторы и показатели, объем финан-
сового обеспечения программы. 

5. Постановление Правительства Респу-
блики Башкортостан от 20 декабря 2018 г. 
№ 624 «О Стратегии социально-экономиче-
ского развития Республики Башкортостан на 
период до 2030 года» [5]. В стратегии, как 
и в российской, большое внимание уделено 
расширению внешнеэкономических связей, 
укреплению экспортного потенциала, также 
определены сценарии и целевые индикато-
ры развития республики.

С целью повышения заинтересованно-
сти субъектов хозяйствования в расшире-
нии экспортных связей в некоторых других 
законодательных актах также рассмотрены 
вопросы внешнеэкономической деятельно-
сти. Это Постановление Правительства Ре-
спублики Башкортостан от 14 июля 2016 г. 
№ 287 «Об утверждении Государственной 
программы «Экономическое и инвестици-
онное развитие Республики Башкортостан»; 
Указ Главы Республики Башкортостан от 
19 августа 2019 г. № УГ-265 «О порядке от-
крытия представительств Республики Баш-
кортостан на территориях иностранных го-
сударств»; Постановление Правительства 
Республики Башкортостан от 29 мая 2019 г. 
№ 318 «О конкурсе «Лучший экспортер Ре-
спублики Башкортостан» и др. 

Анализ внешнеторговой деятельности 
республики с экономической точки зрения 
показал следующее (см. рисунок).

В период 2010–2021 гг. внешнеторговый 
оборот Республики Башкортостан в факти-
чески действовавших ценах уменьшился бо-
лее чем в два раза (с 10,6 до 4,6 млрд долл.), в 
том числе со странами дальнего зарубежья– 
на 59,4 %, со странами СНГ – на 43,1 %. При 
этом сокращение объемов экспорта было 
еще более серьезным: в 2021 г. он составил 
37,6 % от уровня 2010 г. Факторами такого 
снижения стали высокая конкуренция на 
мировом рынке по продукции, экспортиру-
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емой производителями республики, введе-
ние западными странами антироссийских 
санкций, сохраняющаяся в настоящее время 
сырьевая направленность республиканского 
экспорта. 

В то же время сокращение экспорта со-
провождалось ростом объемов импорта. Ин-
тересно, что импорт из дальнего зарубежья в 
этот период возрос в полтора раза, а из стран 
СНГ, наоборот, снизился почти на треть. Это 
связано с тем, что большую часть импорта 
республики ежегодно составляют машины, 
оборудование и транспортные средства, по-
ставляемые из стран дальнего зарубежья. 

Следует отметить, что в 2021 г., несмо-
тря на санкционную политику западных 
стран, удалось остановить снижение объе-
мов внешнеторгового оборота республики 
и увеличить его по сравнению с 2020 г. на 
13,2 %. Однако прогноз с высокой степенью 
достоверности показал, что в ближайшие 
два года тенденция сокращения внешнетор-
гового оборота и экспорта республики со-
хранится. 

Регион поддерживает внешнеторговые 
отношения более чем со 100 странами мира. 
Основными партнерами Республики Баш-
кортостан по итогам 2021 г. являлись Китай 
(40,7 % внешнеторгового оборота), Бела-
русь (17,9 %), Казахстан (16,5 %), Германия 

(15,8 %), Турция (7,4 %), Соединенные Шта-
ты Америки (6,6 %), Нидерланды (6,2 %), 
Италия (5,8 %) [1, с. 7]. 

Товарная структура экспорта Республи-
ки Башкортостан в анализируемый период 
претерпела изменения. Так, доля минераль-
ных продуктов снизилась с 82,8 % до 32,1 %. 
Удельный вес продукции химической про-
мышленности и каучука возрос с 7,9 % до 
23,6 %; машин, оборудования и транспорт-
ных средств – с 5,6 % до 23,4 % [6, с. 142; 1, 
с. 6]. Таким образом, наблюдается положи-
тельная тенденция постепенного снижения 
доли топливно-энергетических ресурсов.

В структуре импорта преобладают 
машины, оборудование и транспортные 
средства (45,0 %), продукция химической 
промышленности и каучук (23,5 %), продо-
вольственные товары и сельскохозяйствен-
ное сырье (13,6 %), металлы и изделия из 
них (7,3 %) [1, с. 7]. 

Эти данные демонстирируют укрепле-
ние эскпортного потенциала Республики 
Башкортостан и наличие возможностей для 
дальнейшего развития внешнеторгового со-
трудничества. В то же время обеспечение 
вектора роста внешней торговли в долго-
срочной перспективе потребует отстаивания 
конкурентных позиций предприятий реги-
она с зарубежными производителями, вла-

Рис. Показатели внешней торговли Республики Башкортостан, млн долл. [6, с. 140; 1, с. 4]
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деющими капитало- и наукоемкими произ-
водствами. Решение этой задачи находится 
под пристальным вниманием руководства 
республики. В этой связи с целью повыше-
ния конкурентоспособности региона была 
разработана Стратегия социально-экономи-
ческого развития Республики Башкортостан 
до 2030 г. (далее – Стратегия). Она предпо-
лагает создание устойчивой региональной 
экономики путем сбалансированного раз-
вития территорий и реального сектора эко-
номики. Особое внимание уделено разви-
тию промышленности, агропромышленного 
комплекса, малого и среднего предпринима-
тельства, инновациям и инвестициям, внеш-
неэкономической деятельности и экспорту. 
Кроме того, рассматриваются вопросы раз-
вития человеческого капитала [5].

Внешнеэкономическая деятельность вы-
делена в отдельное стратегическое направ-
ление, основными задачами здесь выступа-
ют опережающий рост готовой, прошедшей 
глубокую переработку продукции, упрочение 
экспортноориентированных предприятий на 
мировом рынке. Это довольно сложная, осо-
бенно в складывающихся сегодня условиях, 
миссия. Для ее выполнения в рамках Страте-
гии предусмотрены: дальнейшая разработка 
различных мер комплексной поддержки экс-
портной деятельности, начиная с финансовой 
и заканчивая маркетинговой составляющей; 
расширение поля внешнеэкономической дея-
тельности республики и т. д. 

В результате к 2030 г. несырьевый неэ-
нергетический экспорт должен возрасти в 
2,5 раза к уровню 2016 г., его доля в общем 
объеме экспорта – до 39 % [5].

На фоне санкционного давления со сто-
роны недружественных стран представля-
ется актуальным укрепление отношений с 
Китаем. В настоящее время эта страна из 
крупнейшего мирового производителя по-
степенно превращается в крупнейшего ин-
вестора: как показывают аналитические дан-
ные, она вошла в тройку мировых лидеров 
по объему инвестиций в зарубежные про-
екты. Сегодня Китай – вторая по величине 
экономика мира и лидер по объему золото-
валютных резервов – может оказать серьез-

ное противодействие «флагману» мировой 
экономики – Соединенным Штатам Амери-
ки. И с этой точки зрения Китай как стра-
тегический партнер очень ценен, особенно 
с позиций инвестирования в инновационное 
развитие экономики России [7; 8; 9]. 

Сотрудничество России с Китаем приве-
ло в настоящее время к подписанию большо-
го числа соглашений и договоров, наблюда-
ется рост внешнеторгового оборота, ведутся 
переговоры по развитию партнерских отно-
шений в формате «Волга – Янцзы».

Однако нельзя забывать, что сотрудни-
чество с Китаем имеет свои нюансы, что 
может в дальнейшем негативно отразить-
ся на экономике как страны в целом, так и 
отдельных регионов. Прежде всего следует 
отметить, что в продукции, импортируемой 
Китаем, российская занимает небольшую 
долю, и основная причина этого – сырье-
вая направленность российского экспорта. 
Нужно также отметить, что Китай замет-
но опережает Российскую Федерацию по 
уровню развития информационных техно-
логий и инноваций. Например, сегодня Рос-
сия поставляет на китайский рынок только 
авиационные двигатели, бортовые радары, 
в то время как Китай становится экспорте-
ром вооружений, вступая в конкуренцию с 
нашим государством. Постепенно сужается 
рынок продукции черной металлургии. Кро-
ме того, инвестиционное сотрудничество 
пока серьезно отстает от торгового [10].

Китай проявляет интерес к России с це-
лью получения доступа к ресурсам, особен-
но нефти и газу, при этом не выступая в от-
крытую поддержку Российской Федерации. 

Тенденции развития мировой экономики 
и характер взаимоотношений между назван-
ными странами позволяет сделать вывод, 
что отношения России и Китая в будущем 
сохранят современное содержание, то есть 
будут сочетать в себе элементы как конку-
ренции, так и стратегического и тактическо-
го партнерства. В этой связи некоторые ана-
литики предполагают, что при сохранении 
современного положения экономики стра-
ны, отставания в инновационном развитии 
Китай может в будущем представлять воен-
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ную угрозу для России и/или превратить ее 
в свой сырьевой «придаток».

В конечном итоге будущее зависит от 
усилий: снизить риски взаимного сотрудни-
чества с Китаем, западными странами воз-
можно только путем осуществления струк-
турных сдвигов в отечественной экономике, 
экономического роста на уровне передовых 
стран, диверсификации торгово-экономиче-
ских связей [10; 11].

Санкции, применяемые против России 
на мировом рынке, направили вектор раз-
вития страны и ее регионов на импортоза-
мещение и стимулирование несырьевого 
экспорта. В Республике Башкортостан на-
блюдаются положительные изменения в 

этом направлении, ведется активная работа 
по расширению и укреплению внешнеэко-
номических связей со странами БРИКС, 
СНГ и Китаем. Однако по уровню иннова-
ционного развития республика отстает от 
многих своих партнеров. Для обеспечения 
дальнейшего эффективного включения ре-
гиона в международные отношения необ-
ходимо укрепление его инновационного 
потенциала, модернизация экономики. И 
хотя сделать это в ближайшее время слож-
но, динамичное развитие мировой экономи-
ки и усиление конкурентных преимуществ 
стратегических партнеров, особенно Китая, 
требует решения этой задачи в достаточно 
короткие сроки. 
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