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Аннотация. В настоящее время в целях формирования профессионально-педагогической готов-
ности сотрудников воспитательных колоний и следственных изоляторов к работе с несовершеннолет-
ними правонарушителями в учреждениях уголовно-исполнительной системы организованы соответ-
ствующие занятия в рамках служебной подготовки. Данные занятия представляют собой совокупность 
мероприятий, определяющих порядок получения указанными сотрудниками соответствующих знаний, 
практико-ориентированных навыков, которые могут применяться в работе с подростками. Кроме того, 
с сотрудниками некоторых учреждений регулярно проводятся учебно-методические сборы, в рамках 
которых рассматриваются различные вопросы психолого-педагогического характера.  

В статье представлена часть научного исследования, отражающего актуальное состояние работы 
по формированию профессионально-педагогической готовности сотрудников воспитательных колоний 
и следственных изоляторов к работе с несовершеннолетними правонарушителями. Представленное 
исследование позволило не только обобщить имеющийся в территориальных органах ФСИН России 
практический опыт работы с сотрудниками, взаимодействующими с несовершеннолетними правонару-
шителями, выявить проблемные вопросы в организации и проведении указанных занятий, но и опреде-
лить перспективные направления в контексте совершенствования данного направления деятельности.
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Abstract. Currently, in order to form professional and pedagogical readiness of the staff of correctional 
colonies and pre-trial detention facilities to work with juvenile offenders the institutions of the criminal ex-
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ecutive system organize special classes as part of service training. These sessions are a set of activities that 
determine how the staff in question acquire the relevant knowledge and practice-oriented skills that can be 
applied in their work with juveniles. In addition, the staff of some institutions regularly attend training and 
methodological meetings, in which various issues of psychological and pedagogical nature are considered.  

The article presents a part of scientific research reflecting the current state of work on the formation of 
professional and pedagogical readiness of employees of educational colonies and pre-trial detention centers 
to work with juvenile offenders. The presented research allowed not only to summarize the available in the 
territorial bodies of the Federal Penitentiary Service of Russia practical experience of work with employees in-
teracting with juvenile offenders to identify problematic issues in the organization and conduct of these classes, 
but also to determine promising directions in the context of improving this area of activity.
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Одной из приоритетных задач на совре-
менном этапе развития уголовно-исполни-
тельной системы (далее – УИС) является 
подготовка специалистов, способных к са-
мореализации и самоактуализации в про-
фессиональной деятельности, гармонично 
сочетающих в себе профессионально зна-
чимые и личностные качества, обладающих 
сформированной профессионально-педа-
гогической готовностью к работе с различ-
ными категориями подозреваемых, обвиня-
емых и осужденных. Особенно актуальным 
данный вопрос становится для сотрудников, 
работающих с несовершеннолетними пра-
вонарушителями в воспитательных колони-
ях (далее – ВК) и следственных изоляторах 
(далее – СИЗО), так как именно на этих со-
трудников ложится дополнительная ответ-
ственность, связанная, прежде всего, с не-
обходимостью создания особых условий в 
учреждениях, в которых была бы воспитана 
личность трудного подростка, способство-
вавших изменениям его отношения к себе, 
своему поведению и своему социальному 
окружению [1]. 

В настоящее время в современной науке 
представлено множество определений поня-
тия «готовность». В рамках нашей работы 
обратим внимание на некоторые из них. 

Говоря о готовности, А. Г. Асмолов от-
мечает, что в основе готовности лежит ие-
рархия установок, где одной из наиболее 
значимых является установка осознания 

смысла будущих действий человека, выра-
жающая личностный смысл [2, с. 76]. 

С. Л. Рубинштейн также связывает со-
держание готовности с установкой лично-
сти, которая заключается в определенном 
отношении к стоящим перед ней целям и за-
дачам и выражается в избирательной моби-
лизованности и готовности к деятельности 
[3, с. 217].

Д. А. Усков отмечает, что готовность 
представляет собой активно-действенное 
состояние личности, установку на опреде-
ленное поведение. Автор отмечает, что для 
готовности к определенному типу деятель-
ности характерны определенные мотивы и 
способности, а также знания, умения, навы-
ки, настроенность и решимость совершить 
эти действия [4, с. 82]. 

Готовность, по мнению С. Ю. Сахаро-
ва, также представляет собой активно-дей-
ственное состояние личности, которое 
«проявляется в установке на определенное 
поведение, в мобилизованности ресурсов 
для решения стоящей перед субъектом де-
ятельности задачи, требующих использова-
ние соответствующих компетенций, а также 
настойчивости и решительности осуще-
ствить необходимые действия» [5, с. 27]. 

Некоторыми авторами отмечается су-
ществование различных форм проявления 
готовности (ситуационная (временная) и 
общая (длительная)) [6]. Так, ситуационная 
готовность представляет собой динамиче-
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ское состояние личности, включающее в 
себя внутреннюю настроенность и мобили-
зацию всех сил на быстрое и легкое вхож-
дение в профессию. В свою очередь, общая 
форма готовности характеризуется положи-
тельным отношением к своей профессии, 
опытом и мотивацией в профессиональной 
деятельности, развитыми профессиональ-
но-значимыми качествами и т. д. [7]. 

В контексте работы с несовершеннолет-
ними правонарушителями в учреждениях 
УИС приведем определение понятия «го-
товность», предложенное Н. П. Ким. Так, 
под готовностью сотрудника УИС к рабо-
те с несовершеннолетними автор понимает 
интегративное личностно-деятельностное 
новообразование, представляющее собой 
сбалансированное сочетание соответству-
ющих знаний, умений и навыков, социаль-
но-психологических качеств личности, по-
зволяющее самостоятельно и качественно 
выполнять основные профессиональные 
функции [8]. 

В рамках приведенного выше определе-
ния, учитывая собственный практический 
опыт работы с несовершеннолетними пра-
вонарушителями в условиях изоляции от об-
щества, отметим, что от компетентности со-
трудника зависит не только эффективность 
его труда, но и характер взаимоотношений 
с подростками и другими сотрудниками, 
участвующими в воспитательном процессе.  
А. С. Макаренко писал: «Никто так не вре-
дил, никто так не портил моей работы, никто 
так не сбивал в сторону налаженной годами 
работы, как плохой воспитатель» [9].

В настоящее время в целях формирова-
ния профессионально-педагогической го-
товности сотрудников ВК и СИЗО к работе 
с несовершеннолетними правонарушите-
лями в учреждениях организованы соот-
ветствующие занятия в рамках служебной 
подготовки. Данные занятия проводятся 
преимущественно психологами учрежде-
ний и охватывают довольно широкий спектр 
тематик. Кроме того, с сотрудниками неко-
торых учреждений регулярно проводятся 
учебно-методические сборы, на которых 
рассматриваются различные вопросы пси-

холого-педагогического характера в контек-
сте работы с несовершеннолетними право-
нарушителями.

С целью выявления актуального состо-
яния и специфики формирования профес-
сионально-педагогической готовности ука-
занных сотрудников нами было проведено 
научное исследование, в рамках которого 
был обобщен имеющийся в территориаль-
ных органах ФСИН России практический 
опыт организации и проведения рассматри-
ваемых занятий, а также выявлены проблем-
ные вопросы в их реализации и перспектив-
ные направления.

Анализ информационных справок, пре-
доставленных территориальными органами 
ФСИН России о мероприятиях, проводимых 
с сотрудниками ВК и СИЗО, работающими с 
несовершеннолетними правонарушителями, 
позволил выявить наиболее значимые из них. 

Так, в Камышенской ВК и СИЗО-1  
УФСИН России по Волгоградской области 
ежеквартально с сотрудниками, работаю-
щими с несовершеннолетними правонару-
шителями, проводятся лекционные занятия 
на следующие темы: «Основы подростковой 
психологии и педагогики», «Психологиче-
ское особенности подростка», «Средства 
и методы педагогического воздействия на 
личность», «Обучение способам общения с 
несовершеннолетними осужденными», «Об-
учение практическим навыкам по разреше-
нию конфликтных ситуаций между персо-
налом и воспитанниками», «Влияние семьи 
на становление личности несовершенно-
летних». Занятия направлены на развитие 
у сотрудников навыков коммуникативного 
общения, изучение психологических осо-
бенностей несовершеннолетних, обучение 
способам педагогического воздействия. 

В СИЗО-1, СИЗО-2 УФСИН России по 
Оренбургской области в системе служебной 
подготовки с сотрудниками, участвующими 
в сопровождении несовершеннолетних пра-
вонарушителей, регулярно проводятся заня-
тия по изучению профессиональной этики и 
основ возрастной педагогики и психологии.

В УФСИН России по Брянской области с 
сотрудниками, работающими с несовершен-
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нолетними осужденными в ВК, проводятся 
на постоянной основе лекционные занятия 
по изучению особенностей подросткового 
возраста, специфики личности несовершен-
нолетних осужденных, подозреваемых и 
обвиняемых. Кроме того, в рамках занятий 
изучаются особенности дифференциально-
го подхода к различным категориям несо-
вершеннолетних осужденных, психологиче-
ские методы урегулирования конфликтных 
ситуаций между осужденными и персоналом 
УИС без применения специальных средств, 
психолого-педагогические методы работы 
с несовершеннолетними подозреваемыми, 
обвиняемыми и осужденными. В Брянской 
ВК организовывались тренинги, направлен-
ные на формирование, развитие и совершен-
ствование навыков антиманипулятивного 
поведения сотрудников в целях оптимиза-
ции взаимоотношений персонала и несовер-
шеннолетних осужденных, а также тренинг, 
направленный на повышение конфликтоло-
гической компетентности; формирование и 
закрепление у сотрудников способности эф-
фективно работать с конфликтами; ознаком-
ление сотрудников с методиками анализа 
трудных ситуаций общения; формирование 
знаний и практических умений рациональ-
ного (адаптивного) поведения в конфликте; 
овладение навыками активного слушания 
и продуктивной критики как факторов эф-
фективного межличностного взаимодей-
ствия; овладение адекватными приемами 
реагирования и поведения в условиях об-
щения; овладение техниками разрешения 
конфликтных ситуаций, освоение способов 
саморегуляции психического состояния и 
снижения эмоционального напряжения со-
беседника в конфликтных ситуациях и т. д.

В Брянской ВК разработаны учебные 
фильмы для сотрудников, работающих с 
несовершеннолетними осужденными. Со-
держание указанных фильмов способствует 
закреплению у сотрудников навыков кон-
структивного взаимодействия с осужден-
ными, овладению методами разрешения 
конфликтных ситуаций и т. д. Кроме того, 
сотрудникам демонстрируются социальные 
ролики о важности саморазвития и самопо-

знания, а также по профилактике професси-
ональной деформации.

В ГУФСИН России по Новосибирской 
области с сотрудниками ВК проводятся 
лекционные занятия на следующие темы: 
«Разрешение и профилактика конфликтов 
среди несовершеннолетних осужденных», 
«Противодействие манипуляциям и прово-
кациям со стороны несовершеннолетних 
осужденных», «Построение конструктив-
ной коммуникации с несовершеннолетними 
осужденными», «Психология подросткового 
возраста. Медиативные технологии, эффек-
тивные способы общения с подростками с 
учетом их индивидуальных особенностей».

С целью повышения профессиональ-
но-педагогической компетентности сотруд-
ников, работающих с несовершеннолетними 
в СИЗО, в ГУФСИН России по Новосибир-
ской области реализуются следующие меро-
приятия: лекции, направленные на изучение 
возрастной психологии и педагогики, основ 
организационной психологии, особенностей 
детско-родительских отношений. Кроме 
того, проводятся практические занятия, на-
правленные на обучение методам саморегу-
ляции.

Кроме того, психологами ГУФСИН Рос-
сии по Новосибирской области признается 
важная роль индивидуальных бесед с со-
трудниками, несущими службу с несовер-
шеннолетними правонарушителями. Так, в 
рамках индивидуальной работы с сотруд-
никами дежурных смен, несущими службу 
в режимном корпусе, где содержатся несо-
вершеннолетние, проводятся беседы на сле-
дующие темы: «Разрешение и профилактика 
конфликтов среди несовершеннолетних по-
дозреваемых, обвиняемых и осужденных», 
«Нарушения поведения у подростков, их 
профилактика и коррекция».

Психологами Ангарской ВК и СИЗО-1 
ГУФСИН России по Иркутской области на 
регулярной основе проводятся индивиду-
альные и групповые психокоррекционные 
занятия, лекции с сотрудниками, работаю-
щими с несовершеннолетними правонару-
шителями, направленные на обучение на-
выкам конструктивного взаимодействия с 
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несовершеннолетними подозреваемыми, 
обвиняемыми, осужденными, на выявление 
признаков деструктивного поведения у не-
совершеннолетних подозреваемых, обвиня-
емых и осужденных и т. д.

В УФСИН России по Краснодарскому 
краю для повышения профессионально-пе-
дагогической готовности сотрудников ВК 
и СИЗО к работе с несовершеннолетни-
ми правонарушителями изучаются такие 
темы, как «Особенности подросткового 
возраста, способы разрешения конфликт-
ных ситуаций», «Тренинговая программа, 
направленная на снижение агрессивности и 
профилактики конфликтных ситуаций у со-
трудников, непосредственно контактирую-
щих с несовершеннолетними», «Основные 
виды деструктивного поведения, связанные 
с аутоагрессивными механизмами реализа-
ции (суицид, демонстративно-шантажное 
поведение, симулятивное поведение, само-
повреждения в виде членовредительства)».

В учреждениях ГУФСИН России по 
Красноярскому краю, где содержатся несо-
вершеннолетние подозреваемые, обвиня-
емые и осужденные, проводятся ежеквар-
тальные мастер-классы для сотрудников 
воспитательного отдела, осуществляет-
ся комплекс мероприятий по повышению 
профессионально-педагогической компе-
тентности сотрудников: «Психологические 
особенности несовершеннолетних осужден-
ных», «Психовозрастные особенности несо-
вершеннолетних», «Особенности общения с 
несовершеннолетними с учетом их возраст-
ных особенностей, для поддержания дове-
рия к сотрудникам», «Выявление признаков 
суицидального, деструктивного поведения», 
«Обучение навыкам выявления аутоагрес-
сивных намерений подозреваемых, обви-
няемых, осужденных и способам психоло-
го-педагогического воздействия на данную 
категорию лиц, склонных к демонстратив-
но-шантажному поведению», «Возрастные 
особенности подросткового возраста», «Ос-
новы детской психологии и педагогики», 
«Психология преступных проявлений под-
ростков», «Разрешение и профилактика 
конфликтов среди несовершеннолетних по-

дозреваемых, обвиняемых и осужденных», 
«Возрастные кризисы. Психофизиологиче-
ские особенности подросткового возраста», 
«Нарушения поведения у подростков, их 
профилактика и коррекция», «Отклоняюще-
еся поведение. Его виды, факторы, опреде-
ляющие отклоняющее поведение у подрост-
ков. Меры педагогического воздействия по 
профилактике отклоняющегося поведения», 
«Использование интерактивных форм и 
методов воспитательной работы с несовер-
шеннолетними осужденными, «Психологи-
ческие особенности несовершеннолетних 
осужденных», «Обучение навыкам бескон-
фликтного общения с несовершеннолетни-
ми ПОО», «Психологические особенности 
несовершеннолетних осужденных» и др.

В УФСИН России по г. Санкт-Петербур-
гу и Ленинградской области в Колпинской 
ВК и СИЗО-5 также проводились меропри-
ятия по повышению профессионально-пе-
дагогической компетентности сотрудни-
ков, работающих с несовершеннолетними 
правонарушителями. Данные мероприятия 
проводились как в групповой форме (лек-
ции, тренинги), так и в индивидуальной 
(консультации, коррекции). Так, психоло-
гами СИЗО-5 были разработаны лекции на 
следующие темы: «Выстраивание процес-
са ресоциализации несовершеннолетних 
с учетом их возрастных доминант», «Пси-
хологические особенности подросткового 
возраста», «Особенности несовершеннолет-
них подозреваемых и обвиняемых (в рам-
ках возрастной психологии)», «Возрастные 
особенности подростков раннего юноше-
ского возраста», «Формирование детско-ро-
дительских отношений», «Эмоциональное 
выгорание сотрудников УИС и его профи-
лактика», «Обучение антиманипулятивно-
му поведению в процессе взаимодействия 
со спецконтингентом». Проводится груп-
повая психокоррекционная работа на темы: 
«Обучение эффективным способам снятия 
избыточного психоэмоционального напря-
жения», «Психология подростка. Способы 
эффективного взаимодействия». Перечис-
ленные мероприятия проводятся с сотруд-
никами дежурных смен, заступающими на 
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суточное дежурство, а также с сотрудника-
ми, непосредственно взаимодействующими 
с несовершеннолетними. Данный вид рабо-
ты реализуется путем проведения занятий с 
дежурными сменами перед заступлением на 
службу. Остальные категории сотрудников, 
которые не могут быть охвачены в рамках 
групповой формы работы, задействованы 
индивидуальными занятиями, периодич-
ность которых не реже одного раза в месяц. 
Психологами Колпинской ВК в рамках слу-
жебной подготовки проводились лекции на 
следующие темы: «Порядок действий со-
трудников по профилактике суицидов сре-
ди осужденных», «Конфликты. Причины 
возникновения, способы предупреждения», 
«Выявление признаков деструктивного по-
ведения и суицидального риска у осужден-
ных», «Психологические особенности несо-
вершеннолетних осужденных. Особенности 
работы с ними», «Профилактика сотрудни-
ками криминальной зараженности осужден-
ных», «Межличностное взаимодействие с 
трудными подростками», «Практические 
рекомендации для начальников отрядов по 
выявлению лиц, склонных к совершению 
суицида, осуществлению профилактиче-
ской работы с ними, взаимодействия со все-
ми службами исправительного учреждения 
по профилактике суицидов среди осужден-
ных», «Психологические аспекты постро-
ения бесед сотрудников с осужденными», 
«Положительные навыки специального пе-
дагогического подхода к лицам в возрасте 
до 18 лет». В Колпинской ВК реализовались 
также следующие программы: «Программа 
групповой психологической превентивной 
работы по противодействию манипуляци-
ям и формированию антиманипулятивного 
поведения», «Программа групповой психо-
логической работы по профилактике случа-
ев нарушения законности при применении 
физической силы и специальных средств», 
«Способы саморегуляции эмоционального 
состояния».

В ГУФСИН России по Пермскому краю 
в августе 2021 года проведены учебно-ме-
тодические сборы в режиме видео-конфе-
ренц-связи с сотрудниками отделов (групп) 

по воспитательной и социальной работе уч-
реждений, в которых содержатся несовер-
шеннолетние подозреваемые, обвиняемые 
и осужденные. На совещании были рассмо-
трены следующие вопросы: организация и 
проведение воспитательной работы с несо-
вершеннолетними подозреваемыми, обвиня-
емыми и осужденными; совершенствование 
и организация культурно-воспитательной и 
профилактической работы с несовершен-
нолетними подозреваемыми, обвиняемыми 
и осужденными; организация и получение 
подозреваемыми, обвиняемыми и осужден-
ными общего образования. По результатам 
сборов выработан ряд решений, направлен-
ных на совершенствование и организацию 
культурно-воспитательной и профилактиче-
ской работы с несовершеннолетними подо-
зреваемыми, обвиняемыми и осужденными, 
а также организацию получения ими общего 
образования.

В СИЗО и Находкинской ВК ГУФСИН 
России по Приморскому краю с сотрудника-
ми, работающими с несовершеннолетними 
правонарушителями, регулярно проводятся 
лекционные занятия на следующие темы: 
«Индивидуально-личностные особенности 
поведения несовершеннолетних», «Пси-
хологические особенности подростков с 
риском суицида и профилактика их суици-
дальных намерений», «Индивидуально-лич-
ностные особенности разных типов лично-
сти подростков и их учет в воспитательной 
работе», «Психологические особенности 
несовершеннолетних подозреваемых, об-
виняемых и осужденных. Специфика де-
лового общения», «Изучение психологиче-
ских особенностей подросткового возраста. 
Бесконфликтное поведение», «Поведение 
в конфликтных ситуациях с несовершен-
нолетними подозреваемыми, обвиняемы-
ми и осужденными», «Обучение бескон-
фликтному общению, правила поведения в 
конфликте, эффективное взаимодействие 
с подростками», «Деструктивное поведе-
ние несовершеннолетних подозреваемых, 
обвиняемых и осужденных», «Психологи-
ческие особенности несовершеннолетних 
осужденных. Специфика общения в ВК» 
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и др. Проводятся групповые психокоррек-
ционные мероприятия на следующие темы: 
«Развитие коммуникативных навыков со-
трудников во взаимодействии с несовер-
шеннолетними осужденными», «Обучение 
навыкам антиманипулятивного поведения 
при взаимодействии с несовершеннолетни-
ми осужденными», «Тренинг по развитию 
эмоционального интеллекта. Обучение на-
выкам бесконфликтного поведения», «Про-
фессиональное общение сотрудника УИС и 
способы разрешения конфликтной ситуации 
среди несовершеннолетних») и др.

В СИЗО-1 ГУФСИН России по Ростовской 
области в рамках занятий по формированию 
профессионально-педагогической готовности 
сотрудников к работе с несовершеннолетни-
ми правонарушителями проводятся лекции 
на следующие темы: «Основы детской педа-
гогики и психологии», «Особенности работы 
с несовершеннолетними подозреваемыми, об-
виняемыми и осужденными», «Эффективные 
способы межличностного взаимодействия 
с несовершеннолетними подозреваемыми, 
обвиняемыми и осужденными с учетом лич-
ностных особенностей», «Бесконфликтное 
общение с несовершеннолетними подозре-
ваемыми, обвиняемыми и осужденными», 
«Особенности работы с несовершеннолет-
ними подозреваемыми, обвиняемыми и осу-
жденными», «Основы детской педагогики и 
психологии. Особенности подросткового воз-
раста». Кроме того, в учреждении реализуется 
тренинг на тему «Развитие навыков общения 
с несовершеннолетними подозреваемыми, об-
виняемыми и осужденными».

В СИЗО-2 ГУФСИН России по Ростов-
ской области проводятся следующие занятия 
в рамках указанного направления: «Основы 
детской педагогики и психологии», «Пси-
хологические особенности подросткового 
возраста», «Эффективные способы межлич-
ностного взаимодействия с несовершенно-
летними подозреваемыми, обвиняемыми и 
осужденными с учетом личностных особен-
ностей», «Подростковый возраст. Способы 
эффективной коммуникации с несовершен-
нолетними подозреваемыми, обвиняемыми 
и осужденными». 

В УФСИН России по Республике Татар-
стан с целью формирования психолого-пе-
дагогической готовности сотрудников к 
работе с несовершеннолетними подозрева-
емыми, обвиняемыми, осужденными, пси-
хологами учреждений проводятся занятия 
на следующие темы: «Формирование и раз-
витие доверия во взаимоотношениях между 
персоналом и осужденными», «Профилак-
тика конфликтов между подозреваемыми, 
обвиняемыми, осужденными и сотрудника-
ми», «Этапы установления психологическо-
го контакта сотрудников УИС с осужденны-
ми», «Развитие коммуникативных навыков 
сотрудников УИС», «Стратегии предотвра-
щения суицидов среди подозреваемых, об-
виняемых, осужденных», «Предупреждение 
конфликтных ситуаций в среде несовер-
шеннолетних подозреваемых, обвиняемых, 
осужденных», «Невербальные средства об-
щения, или как распознать ложь», «Формы 
и методы работы с несовершеннолетними».

В ГУФСИН России по Свердловской 
области разработана и используется Про-
грамма формирования психолого-педаго-
гической готовности сотрудников УИС к 
осуществлению деятельности по профилак-
тике криминальной зараженности несовер-
шеннолетних подозреваемых, обвиняемых 
и осужденных.

В ГУФСИН России по Челябинской об-
ласти ежеквартально с сотрудниками, не-
сущими службу на посту, где содержатся 
несовершеннолетние правонарушители, на-
чальник психологической лаборатории про-
водит занятия, направленные на повышение 
их психолого-педагогической компетентно-
сти в виде лекций, семинаров, дискуссий, 
ролевых игр, тренинговых упражнений. 
Также на регулярной основе на занятиях в 
рамках служебной подготовки с сотрудни-
ками проводятся лекции по организации 
воспитательной, социальной и психологи-
ческой работы.

Представленное научное исследование 
позволило выявить актуальные проблемы, с 
которыми сталкиваются в ВК и СИЗО при 
организации и проведении занятий по повы-
шению профессионально-педагогической 
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готовности сотрудников к работе с несовер-
шеннолетними правонарушителями [10]:

– качество и полнота проведения заня-
тий часто зависят от количества свободного 
времени, отведенного на полноценную под-
готовку к ним у сотрудника, который их ор-
ганизовывает и проводит; 

– не всегда сотрудники, организующие 
и проводящие эти занятия в учреждениях 
УИС, обладают достаточным количеством 
ресурсов, чтобы подготовиться к занятию на 
высоком профессиональном уровне;

– не во всех учреждениях имеется доста-
точное количество современной научной ли-
тературы, в том числе может отсутствовать 
доступ к сети Интернет, имеются сложности 
с материальным и техническим обеспечени-
ем профессиональной деятельности;

– регулярность, а также время, отведен-
ное на проведение этих занятий, могут на-
прямую зависеть от отношения руководства 
учреждения к необходимости проведения 
этих занятий, а также от мотивации самих 
сотрудников к участию в них. 

В контексте полученных результатов 
отметим исследование С. В. Кулаковой, 
Д. Н. Кротовой, направленное на выявле-
ние уровня психологической подготовки 
сотрудников СИЗО к работе с несовершен-
нолетними подозреваемыми, обвиняемыми 
и осужденными. Так, в ходе исследования 
авторами были выявлены следующие недо-
статки в подготовке сотрудников к указан-
ному виду деятельности: несовершенство 
действующей системы повышения квали-
фикации ФСИН России (27,3 %), отсутствие 
у сотрудников СИЗО мотивации к работе с 
несовершеннолетними (22,7 %), недостаток 
методических материалов (18,2 %), несо-
вершенство в отборе кандидатов к данному 
виду деятельности, который осуществля-
ется без учета способностей сотрудников 
(13,6 %) и их профессионального образова-
ния (13,6 %) [11]. 

На наш взгляд, повышению эффективно-
сти профессиональной подготовки, направ-
ленной на формирование профессиональ-
но-педагогической готовности сотрудников 
к работе с несовершеннолетними правона-

рушителями, могут способствовать созда-
ние и соблюдение следующих условий: 

1. При решении вопроса о назначении 
сотрудника на должность, предполагающую 
работу с несовершеннолетними подозрева-
емыми, обвиняемыми и осужденными, не-
обходимо учитывать не только формально 
положительные характеристики, например, 
возраст, стаж службы в УИС, наличие у него 
собственных детей и т. д., но и уровень его 
психолого-педагогической грамотности, 
личное желание и стремление работать с 
этой категорией лиц, имеющийся професси-
ональный опыт и т. д.

2. При отборе и назначении (перемеще-
нии) сотрудников на должность, предпола-
гающую работу с несовершеннолетними 
подозреваемыми, обвиняемыми и осужден-
ными, следует учитывать их индивидуаль-
но-личностные особенности, выраженность 
профессионально-важных качеств, способ-
ствующих успешному выполнению задач, 
связанных с сопровождением указанной 
категории лиц, а также профессиональное 
мнение психологов.

3. В первый месяц после назначения 
(перемещения) сотрудника на должность, 
предполагающую работу с несовершенно-
летними подозреваемыми, обвиняемыми 
и осужденными, психологам психологиче-
ских лабораторий, а также непосредствен-
ным руководителям необходимо оказывать 
помощь и поддержку сотруднику в целях его 
успешной адаптации к новым служебным 
обязанностям. 

4. При организации и реализации об-
учения сотрудников, работающих с несо-
вершеннолетними правонарушителями в 
учреждениях УИС, следует обращать вни-
мание на постоянство состава учебной груп-
пы и регулярность проведения занятий, а к 
участию в занятиях привлекать расширен-
ный состав сотрудников (сотрудников пси-
хологической лаборатории, воспитательно-
го, оперативного отделов, а также отдела 
режима и надзора / безопасности).

5. С целью обеспечения всесторонней и 
комплексной профессионально-педагогиче-
ской подготовки сотрудников, работающих 
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с несовершеннолетними подозреваемыми, 
обвиняемыми и осужденными в учреждени-
ях УИС, к занятиям необходимо привлекать 
внешних преподавателей образовательных 
организаций.

6. На базе управлений территориаль-
ных органов ФСИН России с дежурными 
помощниками начальников колоний и след-
ственных изоляторов, в которых содержатся 
несовершеннолетние правонарушители, а 
также с их заместителями следует организо-
вать ежегодное краткосрочное обучение по 
повышению профессионально-педагогиче-
ской компетентности в работе с указанной 
категорией лиц.

7. В целях совершенствования работы по 
формированию профессионально-педагоги-
ческой готовности сотрудников к работе с 
несовершеннолетними правонарушителями 
в учреждениях УИС целесообразно рассмо-
треть вопрос о проведении методических 
вебинаров в режиме видеоконференцсвязи 
с участием научно-педагогического состава 
образовательных и научно-исследователь-
ских организаций ФСИН России по пробле-
мам изучения отдельных аспектов возраст-
ной психологии и педагогики.

Немаловажными являются отношение 
руководства учреждения к проведению этих 
занятий и регулярное участие сотрудников в 

них. Безусловно, каждый руководитель по-
нимает важность обучения своих сотрудни-
ков, необходимость повышения их профес-
сиональной компетентности, но не всегда 
готов выделить для этого часть рабочего 
времени, что часто приводит к возникнове-
нию проблем в поддержании регулярного и 
устойчивого состава учебной группы, сни-
жению мотивации сотрудников к участию 
в них. Иными словами, если руководитель 
учреждения считает, что данные занятия не 
важны, то существует высокая вероятность 
того, что и сотрудники будут так считать. В 
этом случае работа может приобретать фор-
мальный характер, не выполнять те цели, ко-
торые изначально формулировались. 

В заключение хотелось бы отметить, что 
любое направление профессиональной де-
ятельности требует комплексного подхода 
и профессиональная подготовка сотрудни-
ков, работающих с несовершеннолетними 
правонарушителями, не является исключе-
нием. Так, профессиональная подготовка 
указанной категории сотрудников не должна 
ограничиваться лишь обучением сотрудни-
ков в процессе служебной деятельности, а 
продолжаться в системе дополнительного 
профессионального образования (профес-
сиональной переподготовки и повышения 
квалификации). 
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