
203Bulletin of Ufa Law Institute of MIA of Russia, 2025, no  4 (110)

Общая педагогика, история педагогики и образования.
Методология и технология профессионального образования

© Субботин А. Н., 2025

Научная статья
УДК 37.01

ФОРМИРОВАНИЕ  ЦИФРОВОЙ  КОМПЕТЕНТНОСТИ 
 В  СИСТЕМЕ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  СОТРУДНИКОВ  

ОРГАНОВ  ВНУТРЕННИХ  ДЕЛ

Андрей Николаевич Субботин1, 2

1 Управление по организации дознания МВД России
2 Академия управления МВД России, Москва, Россия

subbotin_andrey_js@mail.ru, ORCID: 0009-0007-3601-258X

Аннотация. В работе приведен анализ понятий «компетенция», «компетентность», «цифровая 
компетентность», их разграничение. Произведено сравнение подходов отечественных и зарубежных 
исследователей к определению ряда этих терминов. Осуществлен обзор основных подходов к клас-
сификации компетенций применительно к деятельности сотрудников органов внутренних дел. Пред-
ложена точка зрения автора на толкование термина «цифровая компетентность». Дана характеристика 
требований к формированию компетенций юристов, отраженных в федеральных государственных об-
разовательных стандартах высшего образования третьего поколения (ФГОС) по программам специа-
литета, бакалавриата и магистратуры. Сформулированы предложения по внесению дополнений в учеб-
ные дисциплины с учетом необходимости развития у юристов цифровой компетентности. Отмечена 
значимость повышения уровня цифровой компетентности сотрудников органов внутренних дел в кон-
тексте профессионального образования, в том числе в системе непрерывного образования. 
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Введение 
Начавшееся в середине XX века пре-

образование аналоговых процессов в циф-
ровые затронуло практически все сферы 
жизнедеятельности. Насколько быстро из-
меняется мир инноваций, настолько он ста-
новится требовательным к адаптированию, 
совершенствованию степеней защиты, 
новых технических знаний, осмыслению 
существующих и потенциальных угроз, 
способности личности, общества и госу-
дарства противостоять им. В этих условиях 
задачи, формируемые в профессиональной 
деятельности сотрудников органов вну-
тренних дел, постоянно усложняются. Для 
неподготовленных лиц они становятся не-
разрешаемыми. 

Современный этап развития экономи-
ческих и общественных отношений предъ-
являет новые, более серьезные требования 
не только к личности и ее качествам, но и к 
образовательной среде, главным образом, к 
профессиональному образованию, которое 
способствует формированию у полицей-
ских, призванных обеспечивать эффектив-
ное противодействие преступности, необ-
ходимого набора компетенций и постоянное 
развитие уровня компетентности. 

Согласно ведомственной статисти-
ке Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации, увеличение числа заре-
гистрированных противоправных деяний, 
совершенных с использованием информа-
ционно-телекоммуникационных техноло-
гий, происходит на протяжении последних 
четырех лет, а за 2024 год по сравнению с 
2023 годом составило 13,2 % (форма «ИТТ» 

(280) ФКУ «ГИАЦ МВД России»), а ущерб 
от них – уже более 100 миллиардов рублей. 
При этом статистические показатели не от-
ражают истинных размеров преступности.

Попытка рассмотрения проблемы под-
готовки сотрудников органов внутренних 
дел к решению задач профессиональной 
деятельности в системе непрерывного об-
разования определила важность уточнения 
наиболее актуальных компетенций и компе-
тентности с учетом вызовов и угроз инфор-
мационно-цифровой трансформации жизни 
общества и государства.

Уточнение понятия «цифровая компе-
тентность» потребовало необходимость 
обращения к содержательно-смысловому 
контексту его составляющих. Согласно сло-
варным определениям [1, с. 159] компетент-
ность – это знания в какой-нибудь области. 
Это существительное женского рода, обра-
зованное от прилагательного «компетент-
ный», то есть «знающий, осведомленный в 
какой-либо области»1. Делаем вывод, что с 
точки зрения лексики компетенция является 
составной частью компетентности.

Ученые И. А. Зимняя, Д. И. Иванов, 
Т. Б. Михеева, А. В. Фирер, А. В. Хуторской 
в своих публикациях разграничили опреде-
ления «компетенция» и «компетентность», 
однако в теории педагогики до сих пор нет 
единого мнения насчет того, как эти понятия 
связаны и, соответственно, чем они отлича-
ются.

Академик РАО И. А. Зимняя подчер-
кивает деятельностную направленность 
компетенций по сравнению со знаниями, 
разграничивает их, больше склоняясь имен-



205Bulletin of Ufa Law Institute of MIA of Russia, 2025, no  4 (110)

Общая педагогика, история педагогики и образования.
Методология и технология профессионального образования

но к этому варианту. Ученый формулирует 
следующие понятия: компетентность – это 
актуальное проявление компетенции, ком-
петенция – задаваемое и подлежащее осво-
ению содержание обучения, а компетент-
ность – это то, что мы получаем в результате 
обучения [2, с. 16–31].

Похожую точку зрения высказывает 
А.  В.  Хуторской: «компетентность» – это 
«владение, обладание человеком соответ-
ствующей компетенцией, включающей его 
личностное отношение к ней и предмету де-
ятельности», а «компетенция» – «совокуп-
ность взаимосвязанных качеств личности 
(знаний, умений, навыков, способов деятель-
ности), задаваемых по отношению к опреде-
ленному кругу предметов и процессов и не-
обходимых, чтобы качественно продуктивно 
действовать по отношению к ним» [3, с. 1].

Отметим также определение, кото-
рое приводит З. А. Аксютина, «компетент-
ность  – это интегративная характеристика 
качеств человека (работника), ориентиро-
ванных на решение реальных задач, опреде-
ляемых его актуальной (или потенциальной, 
желаемой) должностью» [4, с. 53]. 

Методы
При изучении темы использовались тео-

ретические методы: анализ педагогической 
литературы, сравнение, обобщение и систе-
матизация. Материалом для исследования 
послужили научные публикации в россий-
ских и зарубежных научных журналах и дис-
сертационных исследованиях, ведомствен-
ная статистика. Из эмпирических методов 
использованы результаты анкетирования. 

Результаты исследований
Отечественная система профессиональ-

ной подготовки специалистов основывается 
на компетентностном подходе, предполага-
ющем не усвоение отдельных друг от друга 
знаний и умений, а овладение ими в комплек-
се. При этом федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего обра-
зования последнего поколения определяют 
три вида компетенций: универсальные, об-
щепрофессиональные и профессиональные 
(более подробное сравнение ФГОС будет 
представлено далее). 

Универсальные компетенции связаны с 
мировоззрением личности, ее ценностными 
установками и ориентирами, общепрофес-
сиональные включают в себя знания, уме-
ния, навыки в области профессиональной 
деятельности, а профессиональные относят-
ся к выполнению узкоспециализированных 
задач. 

Профессор Н. В. Ходякова в качестве со-
временной компетентностной модели под-
готовки сотрудника полиции определяет три 
составляющие: 1) личностные компетенции 
(Я-концепция и личностная картина мира); 
2) профессиональные компетенции (hard 
skills); 3) социальные компетенции (soft 
skills) [6].

В структуре личностных компетенций 
ученый выделяет: мотивацию и целепола-
гание, избирательность и нравственную 
ответственность, ценностные и смысловые 
ориентации, рефлексию, креативность, са-
моорганизацию, самореализацию и само-
развитие. Дополняют перечень личностных 
компетенций универсальные компетенции, 
обозначенные в федеральном государствен-
ном образовательном стандарте подготов-
ки специалистов с высшим образованием в 
области правоохранительной деятельности: 
критическое мышление, гражданская пози-
ция, нетерпимость к противоправному пове-
дению, патриотизм, психическая саморегу-
ляция, адекватная самооценка и готовность 
к непрерывному образованию.

Профессиональные компетенции (hard 
skills) в соответствии с уже названным 
федеральным государственным образо-
вательным стандартом включают: знание 
правовых понятий и принципов, методик 
раскрытия и расследования преступлений, 
знание и умение применять нормы права; 
способности к системному анализу, приня-
тию обоснованных профессиональных ре-
шений, выявлению и силовому пресечению 
преступлений и правонарушений, их про-
филактике и предупреждению, использова-
нию технико-криминалистических методов 
и тактики следственных действий, управ-
лению проектами, обеспечению безопасно-
сти жизнедеятельности, оказанию первой 
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медицинской помощи, юридической оценке 
фактов, разработке нормативных правовых 
актов; умение составлять процессуальные и 
служебные документы. 

Определенные стандартом социальные 
компетенции (soft skills) детерминируют 
способности к командной работе и лидер-
ству, к применению современных коммуни-
кативных технологий, к межкультурному и 
инклюзивному взаимодействию с людьми; 
умения применять методы, приемы и сред-
ства профессионального общения, преду-
преждать и конструктивно разрешать кон-
фликтные профессиональные и служебные 
ситуации. [5, с. 190–191]

Подводя итог, отметим, что компетенция 
превращается в компетентность, когда напе-
ред заданное требование усваивается обу-
чающимся, соединяется с его личностными 
качествами и реализуется в практическом 
применении. Компетентность специалиста в 
какой-либо области, в свою очередь, позво-
ляет развивать личность, достигать постав-
ленных целей, повышать деловую квалифи-
кацию. 

При этом в законодательстве, ведом-
ственных нормативных правовых актах 
определения цифровой компетентности нет, 
программы формирования цифровой ком-
петентности в прямой постановке, а также 
диагностические инструментарии для опре-
деления достигнутого уровня цифровой 
компетентности в настоящее время отсут-
ствуют.

Впервые определение «цифровая ком-
петентность» сформулировала один из ру-
ководителей Генеральной дирекции по об-
разованию, молодежи, спорту и культуре 
Европейской комиссии Ануска Феррари, 
которая является экспертом в области циф-
рового образования, в частности в области 
цифровых навыков и политики для непре-
рывного обучения.

Это набор знаний, умений, отношений 
(включая способности, стратегии, ценности 
и осведомленность), которые необходимы 
для использования информационно-ком-
муникационных технологий и цифровых 
медиа с целью выполнения задач; решения 

проблем; общения; управления информа-
цией; сотрудничества; создания и распро-
странения содержания; и построения знания 
эффективно, результативно, соответствен-
но, критически, творчески, самостоятельно, 
гибко, этически, рефлексивно для работы, 
отдыха, совместной деятельности, обучения, 
общения, удовлетворения потребительских 
потребностей и обеспечения возможностей 
для реализации прав. [6, с. 3–4] Понятие 
вмещает и цифровую грамотность, и цифро-
вую культуру.

Финский ученый Кирсти Ала-Мутка, 
соавтор А. Феррари по ряду исследований, 
построила модель цифровой компетентно-
сти, которую составили: 1) инструменталь-
ные умения и знания (instrumental skills 
and knowledge); 2) продвинутые (углублен-
ные) умения и знания (advanced skills and 
knowledge); 3) отношение (attitudes). 

Под инструментальными умениями и 
знаниями она понимает усвоенный способ 
выполнения технических работ с цифровы-
ми устройствами, а также безопасное ис-
пользование медиа-сред. Продвинутые уме-
ния и знания предусматривают эффективное 
взаимодействие и коммуникацию, управле-
ние информацией, обучение в сети, участие 
в цифровой деятельности. Под отношения-
ми предлагается считать понимание и при-
нятие межкультурного взаимодействия, 
критическое отношение к качеству инфор-
мации, открытость к творчеству и обучению 
с использованием цифровых инструментов, 
понимание и учет проблем интернет-без- 
опасности, соблюдения этики цифровой 
среды [7, с. 47]. При этом следует признать, 
что К. Ала-Мутко, обобщая европейский 
опыт, под цифровыми знаниями и умениями 
указала элементы цифровой культуры («ки-
берэтики»). 

Отечественные ученые Г. У. Солдатова 
и Е. И. Рассказова осуществили переход от 
цифровой грамотности и культуры к циф-
ровой компетентности, обобщив их вместе. 
Они выделяют четыре вида цифровой ком-
петентности: 1) информационная и медиа-
компетентность (знания, умения, мотивация 
и ответственность, связанные с поиском, 
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пониманием, организацией, архивировани-
ем цифровой информации, ее критическим 
осмыслением и созданием материалов с 
использованием цифровых ресурсов (тек-
стовых, изобразительных, аудио и видео); 
2) коммуникативная компетентность (зна-
ния, умения, мотивация и ответственность, 
необходимые для онлайн-коммуникации в 
различных формах); 3) техническая ком-
петентность (знания, умения, мотивация и 
ответственность, позволяющие эффективно 
и безопасно использовать компьютер и со-
ответствующее программное обеспечение 
для решения различных задач); 4) потреби-
тельская компетентность (знания, умения, 
мотивация и ответственность, позволяю-
щие решать с помощью компьютера различ-
ные повседневные задачи, предполагающие 
удовлетворение различных потребностей) 
[8, с. 28].

На основании вышеизложенного поня-
тие «цифровая компетентность» может быть 
охарактеризовано в качестве основанной на 
непрерывном процессе приобретения ком-
петенций как системы знаний и умений, а 
также способности эффективно, ответствен-
но и безопасно применять информацион-
но-коммуникационные технологии в разных 
сферах жизнедеятельности для выполнения 
задач, решения проблем, коммуникации, ра-
боты с контентом, в техносфере. 

Обсуждение
Таким образом, семантика понятия 

«цифровая компетентность» складывается 
из интегрированной знаниями, умениями, 
опытом, ценностями и отношениями спо-
собности личности на их адекватное ис-
пользование. Родовое понятие здесь – «спо-
собность» личности. В толковом словаре 
под способностью понимается возможность 
или умение производить какие-либо дей-
ствия, осуществлять какую-либо деятель-
ность1. Объектом приложения цифровой 

1 Большой толковый словарь русского языка / сост. и гл. ред. С. А. Кузнецов.  СПб., 1998. 1536 с. URL: 
https://gramota.ru/poisk?query=способность&mode=slovari&dicts[]=42 (дата обращения: 29.04.2025).

2 О полиции : федеральный закон от 7 февраля 2011 г. № 3-ФЗ // Информационно-правовой портал 
«Гарант». URL: https://ivo.garant.ru/#/document/12182530/paragraph/30828/doclist/7600/1/0/0/ (дата обра-
щения: 05.04.2025).

компетентности выступают информацион-
но-коммуникационные технологии в разных 
сферах жизнедеятельности. 

Предпринимаемые исследователями 
попытки включения информационно-ком-
муникационных технологий в преподава-
ние отдельных предметов, формулировки 
педагогических рисков цифровизации об-
разования и их предупреждения (Г. В. Его-
рова, О. А. Милькевич, Г. Н. Скударева [9]; 
О.  А.  Милькевич [10; 11]; Н. В. Ходякова 
[12] и др.), с одной стороны, подчеркивают 
актуальность и значимость последователь-
ного и обдуманного изменения содержания 
и методики обучения в системе професси-
онального образования, с другой стороны, 
отмечают важность подготовки специали-
стов различных сфер деятельности к ре-
шению задач в условиях цифровой транс-
формации и общества, профессиональной 
деятельности.

Как уже было отмечено, в современных 
условиях постиндустриального (информа-
ционного) общества проблема формирова-
ния и развития цифровой компетентности 
сотрудников органов внутренних дел име-
ет особенное и актуальное значение. Феде-
ральный закон от 7 февраля 2011 г. № 3-ФЗ 
«О полиции» в числе основных принципов 
деятельности полиции содержит использова-
ние достижений науки и техники, современ-
ных технологий и информационных систем 
(статья 11)2. В последние годы автоматизиро-
ваны значительные процессы оказания орга-
нами внутренних дел государственных услуг, 
оцифрованы реестры значимой информации, 
включая персональные данные. Внедрение 
единой системы информационно-аналитиче-
ского обеспечения деятельности МВД Рос-
сии (ИСОД МВД России) затронуло практи-
чески все сферы деятельности сотрудников 
ведомства, оказывая серьезное влияние на ее 
эффективность. 
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При этом значительная часть сотрудни-
ков органов внутренних дел Российской Фе-
дерации имеют юридическое образование. 
Например, согласно статистическим сведе-
ниям, формируемым ГУРЛС МВД России, 
на 1 января 2025 года юристами являются 
95,7 % сотрудников подразделений дозна-
ния территориальных органов. 

В соответствии с требованиями феде-
ральных государственных образователь-
ных стандартов высшего образования Рос-
сийской Федерации подготовка юристов 
осуществляется на основании стандартов 
«40.03.01 Юриспруденция» для бакалавриа-
та1, «40.05.02 Правоохранительная деятель-
ность» (уровень специалитета)2, «40.04.01 
Юриспруденция» (квалификация (степень) 
«магистр»)3, «40.04.01 Юриспруденция» 
(уровень подготовки кадров высшей квали-
фикации)4. 

Анализ обозначенных стандартов на 
предмет наличия в них профессиональных 
компетенций в области информационной 
безопасности показал, что в стандартах для 
бакалавриата и магистратуры таковые со-
держатся в подпункте 3.3 (ОПК-8 и ОПК-7 
соответственно) в качестве общепрофес-
сиональных. При этом подпунктами 3.4 
документов предусмотрено, что учебные 
организации самостоятельно определяют 
профессиональные компетенции на основе 

1 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению 
подготовки 40.03.01 Юриспруденция (уровень бакалавриата), утвержденный приказом Минобрнауки 
России от 13 августа 2020 г. № 1011 // Официальный интернет-портал Национальной ассоциации раз-
вития образования и науки. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-40-03-01-yurisprudenciya-1011 (дата обраще-
ния: 07. 04.2025).

2 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по специаль-
ности 40.05.02 Правоохранительная деятельность (уровень специалитета), утвержденный приказом 
Минобрнауки России от 16 ноября 2016 г. № 1424 // Официальный интернет-портал Национальной 
ассоциации развития образования и науки. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-40-05-02-pravoohranitelnaya-
deyatelnost-uroven-specialiteta-1424/ (дата обращения: 07.04.2025).

3 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования – магистратура по направ-
лению подготовки 40.04.01 Юриспруденция, утвержденный приказом Минобрнауки России от 25 ноября 2020 г. 
№ 1451 // Официальный интернет-портал Национальной ассоциации развития образования и науки. URL: https://
fgos.ru/fgos/fgos-40-04-01-yurisprudenciya-1451/ (дата обращения: 07.04.2025).

4 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению подго-
товки 40.06.01 Юриспруденция (уровень подготовки кадров высшей квалификации), утвержденный приказом 
Минобрнауки России от 25 ноября 2014 г. № 1538 // Официальный интернет-портал Национальной ассоциации 
развития образования и науки. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-40-06-01-yurisprudenciya-uroven-podgotovki-kadrov-
vysshey-kvalifikacii-1538 (дата обращения: 07.12.2025.

профессиональной деятельности выпуск-
ников. 

В то же время в стандарте для специа-
литета способности работать с информаци-
онными ресурсами и технологиями, приме-
нять их включены в состав общекультурных 
(ОК-12), а стандарт подготовки кадров выс-
шей квалификации не содержит компетен-
ций, связанных с информационной безопас-
ностью.

На наш взгляд, для профессиональной 
подготовки современного специалиста фор-
мирование цифровой компетентности важно 
в любом высшем учебном заведении, а в осу-
ществляющем подготовку юристов – в боль-
шей степени. Никакие внешние экономиче-
ские санкции не сравнятся по степени вреда 
стране с привлечением к государственному 
управлению и правоохранительной деятель-
ности лиц с недостаточным уровнем про-
фессиональной подготовки. 

Как справедливо отмечают ученые 
(В.  П. Сергеева, О. А. Милькевич), мы на-
блюдаем преобладание знаниевой парадиг-
мы организации обучения по сравнению с 
компетентностной и деятельностной [13, 
с.  63]. Аналогичного мнения придержива-
ется и научный сотрудник Института управ-
ления образования РАО М. С. Амелькина, 
отмечая, что на протяжении десятилетий по 
ряду причин уделялось основное внимание 
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передаче знаний, а не их применению на 
практике [14, с. 48].

Симптоматично, что и в обла-
сти знаний ситуация складывается 
не лучшим образом. Так, по результатам ан-
кетирования 1572 дознавателей территори-
альных органов МВД России, проведенно-
го совместно с Московским университетом 
МВД России имени В. Я. Кикотя в рамках 
подготовки образовательной организацией 
методических рекомендаций по теме «Кри-
миналистическое обеспечение расследова-
ния хищений, отнесенных к компетенции 
дознавателей, совершенных с использова-
нием информационно-телекоммуникацион-
ных технологий», только 138 из них (8,8 %) 
оценивают уровень своих знаний, умений 
и навыков, применяемых в расследовании 
преступлений, совершенных с использова-
нием информационно-телекоммуникацион-
ных технологий, как высокий, а 913 – как 
средний, ниже среднего или низкий (58 %). 
При этом проходили соответствующее по-
вышение квалификации за последние пять 
лет только 274 дознавателя (17,4 %).

Одной из важнейших задач, постав-
ленных перед сотрудниками полиции в на-
стоящий момент времени, остается необ-
ходимость формирования уважительного 
отношения граждан к правоохранительной 
системе, сохранения репутации ведомства, в 
том числе за счет достижения высокой об-
щественной оценки квалификации его пред-
ставителей. 

Таким образом, наряду с юридическими 
знаниями, приобретение новых професси-
ональных знаний, умений и навыков – это 
одна из важнейших компетенций совре-
менного полицейского. Это обуславливает 
актуальность дополнительного изучения 
процесса подготовки кадров для органов 
внутренних дел, внесения в него коррек-
тив и формирует перед отечественной об-
разовательной системой запрос на наличие 
у выпускников комплекса компетенций, 
позволяющих непрерывно развиваться и 

1 ГУРЛС МВД России: официальный сайт. URL: https://гурлс.мвд.рф/направления-деятельности/
podgotovka-kadrov (дата обращения: 27.12.2024).

эффективно функционировать в цифровой 
среде. 

В настоящее время в системе МВД Рос-
сии отдельные образовательные программы 
по направлению информационной безопас-
ности реализуют: Московский университет 
МВД России имени В. Я. Кикотя, Красно-
дарский университет МВД России, Воро-
нежский институт МВД России, Санкт-Пе-
тербургский университет МВД России, а 
также Всероссийский институт повышения 
квалификации МВД России1.. 

Как мы видим, обучение специалистов 
сосредоточено в вузах, находящихся в веде-
нии МВД России. Однако далеко не все дей-
ствующие сотрудники полиции, принимая 
во внимание нынешние сложности, связан-
ные с комплектованием, являются выпуск-
никами обозначенных учебных заведений. 
Кроме того, следует учитывать, что специ-
фикой современности является постоянное 
отставание различных видов компетентно-
сти человека от изменений окружающего 
мира. 

Чтобы успевать за прогрессом, нужно 
постоянно обновлять свои знания, умения и 
навыки, приобретать опыт разрешения про-
блем, использовать непрерывный и опере-
жающий характер образования.  Реальность 
такова, что даже успешным выпускникам 
высших учебных заведений нередко прихо-
дится доучиваться и переучиваться на ра-
бочем месте, чтобы эффективно выполнять 
свои профессиональные задачи.

Так, И. Ш. Галеев, разрабатывая про-
блематику непрерывного ведомственного 
правоохранительного образования в систе-
ме МВД России, отмечал, что сотрудник 
органов внутренних дел в процессе непре-
рывного повышения своей квалификации не 
просто адаптируется в своей профессии или 
в быстро изменяющихся условиях развития 
общества, а непрерывно и целенаправлен-
но повышает уровень своего профессиона-
лизма, совершенствуя свою личность [15, 
с. 7–8]. 
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Необходимо отметить, что непрерывное 
образование не ограничивается получением 
высшего образования. В XXI веке процесс 
непрерывного обучения в системе образова-
ния постепенно движется к индивидуальной 
мотивации обучающегося (независимо от 
возраста, положения, социального статуса, 
профессиональной деятельности и др.) по-
стоянно учиться. 

Это представляется особенно актуаль-
ным с учетом того, что согласно положени-
ям Федерального закона от 30 ноября 2011 г. 
№ 342-ФЗ «О службе в органах внутренних 
дел Российской Федерации и внесении из-
менений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», предельный воз-
раст пребывания на ней в зависимости от 
звания может варьироваться от 45 до 60 лет 
с последующем продлением до пяти лет 
(статья 88)1. Нельзя также не учитывать и 
результаты исследований, определивших, 
что наиболее высокие показатели в уровнях 
развития объема, переключения и избира-
тельности внимания приходятся на 27–33 
года, то есть в том возрасте, когда высшее 
образование получено [16, с. 90] 

Следует признать, что на современном 
этапе непрерывное образование в недоста-
точной степени затрагивает сотрудников по-
лиции среднего возраста и выше среднего, 
что в конечном итоге через функциональную 
неграмотность на фоне развития новых тех-
нологий обнажает проблемы и недостатки в 
формировании цифровой компетентности.

Заключение
Необходимость подготовки конкуренто-

способных специалистов, в том числе и для 
правоохранительной системы, диктует кор-
ректировку содержания учебных дисциплин 
в системе профессионального образования. 
Наличие пассивных навыков (умение поль-
зоваться электронным документооборотом; 
служебной почтой; базами данных и инфор-
мационными ресурсами органов внутрен-

1 О службе в органах внутренних дел Российской Федерации и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации : федеральный закон от 30 ноября 2011 г. № 342-ФЗ // Ин-
формационно-правовой портал «Гарант». URL: https://ivo.garant.ru/#/document/12192456/paragraph/1:2 
(дата обращения: 16.042025).

них дел и других государственных органов; 
иных цифровых технологий) в текущих ус-
ловиях уже недостаточно. При этом не об-
ладающий нужными компетенциями, не 
защищенный в информационном плане по-
лицейский не способен эффективно решать 
поставленные перед ним служебные задачи.

Уже отмеченные федеральные государ-
ственные образовательные стандарты выс-
шего образования Российской Федерации 
содержат принципы организации образо-
вательного процесса, среди которых – раз-
деление программного блока учебно-мето-
дического комплекса дисциплины на две 
основные части: базовую и вариативную. 
Базовая часть содержит дисциплины, раз-
вивающие универсальные и общепрофесси-
ональные компетенции, а вариативная фор-
мируется образовательной организацией 
самостоятельно по принципу специализа-
ции программ обучения, а также потребно-
сти по отдельным профессиональным функ-
циям будущего специалиста.

Приведение компетенций как действу-
ющих, так и будущих сотрудников органов 
внутренних дел в соответствие с актуаль-
ными требованиями, формирование их циф-
ровой компетентности представляются воз-
можными посредством внесения изменений 
в содержание учебных дисциплин. 

На уровне конкретных трудовых функций 
и специализированных трудовых действий 
надлежит отразить компетенции, связанные 
со специализацией по профессиональной 
деятельности. Кроме того, немаловажно от-
метить, что одним из условий приобретения 
необходимых компетенций является обуче-
ние сотрудников органов внутренних дел в 
системе непрерывного образования. Поэто-
му значимым элементом развития цифровой 
компетентности выступает дополнительное 
профессиональное образование (в форме по-
вышения квалификации и профессиональной 
переподготовки), где также в режиме «не-
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прерывности и постоянности» должна осу-
ществляться переработка учебных программ, 
методик, поиск новых решений в области 
углубления и расширения горизонтов компе-
тенций сотрудников органов внутренних дел.

Подводя итог, отметим, что цифровая 
компетентность требует дальнейшего изу-
чения ее компонентов, инструментария для 
их измерения, что и составляет перспективу 
дальнейших исследований. 
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